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Durch Denken Vorne Consult GmbH

gegrindet 2010

= Berater mit Industrieerfahrung

=  Fokus: Einkauf & SCM

= Schwerpunkte:
= Beratung
=  Weiterbildung

" Interimsmanagement Durct
enken

Vorne
Consult

= Beratungsstil:

=  Fakten statt Folien
= nachhaltig statt kurzfristig

=  Mitglied der QJD EXCELLENCE GROUP



ChatGPT in einem Bild




Gretchenfrage:

Was kann
ChatGPT
fur mich
Im Einkauf
tun?



ChatGPT im Einkauf

Einsatzmoglichkeiten

= Wissensllicken schliefen (Einkauf/Fachbereich)

=  Grundstruktur fur Einkaufshandbuch oder Supplier Code
of Conduct legen

= Bilanzen von Lieferanten analysieren



ChatGPT im Einkauf Bilanz priifen von Lieferanten

* UNTERNEHMENSREGISTER

Suche in allen Bereichen

Suchoptionen

©  ChatGPT4 -

| e

Du

[lch bin Leiter des strategischen Einkaufs und méchte die Bilanzen meiner Lieferanten
bewerten lassen] Was fallt dir an der folgenden Bilanz & GuV auf? Bilanz zum 31
Dezember 2021AktivaVorjshrEUR EUR TEUR TEURA.Anlagevermégen .
Immaterielle Vermégensgegenstinde 3810500  49il.Sachanlagen 1
Technische Anlagen und Maschinen 7526800 82 2. Andere Aniagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 166800 1469360075 15TIIL Finanzanlagen
201901900 1996220406000 21428, Umlautvermgen L Vorrite
250610000 271631 \gen und sonstige g a

96145388 T78IIL. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 352049314 2016699004702 4956C.
Rechnungsabgrenzungsposten 324000 32019734702

7 JREUR TEUR TEURA.Ei i

Kapital 11000000 10Il Kapitalricklage 37000000 3701l Gewinnvortrag
400151442 3565 Il Jahresiiberschuss 130571421 530722863 437
4002578722863 44828 Rickstellungen 283263600  2096C.
Verbindlichkeiten 57748239 550cavon Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten EUR 0,00 Vj. EUR 25000000 davon aus Steuern EUR
20047686V} EUR4470526 919734702  7130Gemas §276 HGB
verkirzteGewinn- und Verlustrechnung i | Zeit vom O1. Januar bis 31Dezember
202WorjshrEUR EUR TEUR TEURT Roheiyebnis 988438147 78562

ChatGPT 4

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva
Voriahr
EUR EUR TEUR
A. Anlagevermiy
1. Immaterialle Vermsgenspeganstinde
IL Sachaniagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 75.268,00 82
2. Andere Anlagen, Bets 71.668,00 146.936,00 75
Geschiifisausstatiung
L. Finanzantagen 2.019.019,00
2,204,060,00
B. Umlaufvermiigen
L. vorrite 2,506.100,00
L. Forderungen und sonstige 961.453,88
Vermégensgegenstande
L. Kassenbe: Bundeshankguthaben, 3.522.493,14
Guthoben bel Kreditinstituten und Schacks
6.990.047,02
€. Rechnungsabgrenzungspasten 3.240,00
9.197.347,02
Passiva
Vorjshr
EUR EUR TEUR
A Eigenkapitel
Gezsichastes Kapital 110.000,00
11, Kapitalriicklage 370,000,00
1L Gewlnnvertrag 4.001.514,42 3.565
111, Jahresibarschuss 1.305,714,21 5.307.228,63 a7

* Liquiditat: Mit einem L sgrad 1 daz -

Fahigkeit seine kurzfristigen Verl

ein starker Indikator fr finanzielle Stabilitit

Das Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhoht, was

auf eine st eine gut skraft hindeutet

Das bgen ist stabil, und das hat

signifikant zugenommen, was auf ein Wachstum des Unternehr
Kénnte.

Rentabilitat Der Jah t im Vergleich zum Vorjahr gestiegen, was auf

eine gute Rentabis

Oie e und

gemanagt zu werden

och

Autgrund dieser Punkte wirde ich die Bilanz in Bezug aut Stabilitit und Liquiditit
bewerten. Alerdings fehien zur volistandigen Bewertung weitere Informationen, wie
twa der Kontext des Marktes, in dem das Untermehmen titig ist, die Quaitat des
Managements e Nachhaltghet des Gese- sfsmodels, e Branchenrsien und

andere finanzielle Kennzahlen.
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ChatGPT im Einkauf

Einsatzmoglichkeiten

Wissensliicken schlieRen (Einkauf/Fachbereich)

Grundstruktur fur Einkaufshandbuch oder Supplier Code
of Conduct legen

Bilanzen von Lieferanten analysieren

Lieferantenanschreiben erstellen

Tabellendaten analysieren (z.B. Bestande)



ChatGPT im Einkauf — Tabellenblatt analysieren (z.B.
Bestande)

A B C D E 3 ‘ @ ChatGPT4 &
1 Artikelnummer - Bestand zum 30.07 Verbrauch letzten 6 Monate - inTage: -
32 ROO734 1730 13047 40 62208 bu
33 ROO735 810 4838 0 1958,4 Bestandsoptimienung Chat GPT 23070_
34 ROO742 1730 4032 40 2112 E
35 ROD798 2930 9900 10 2025 = N e .
36 |RO0B33 150 508 15 200 o o it g itk g o
37 BA0433 2680 B67 40 1200 optimieren. Der pro Artikel an, bei welcher
38 (E00374 2520 1037 60 2500 L ] igende Tabelle:
39 E02973 210 618 30 400
40 EDAG22 2530 1688 40 1800 @ i
41 |E04988 4280 1180 120 4200 Die vorliegende Tabelle enthit folgende Spalter:
42 E05972 260 43 60 70
43 E25849 116950 220050 20 120000 Artikelnummer: [dentifikationsnummer des Artkels
44 E26550 610 1143 30 310 Aktueller Ls der Artikel htag 30. Juni.
45 E26786 2580 606 15 1000 a < Artikel in den sechs
46 E28002 560 2779 15 700 - Monaten.
4 Tagen: Die Zet um den Artikel
nachzubestelien %
Meldebestand. Die Lagermenge, bei der ene Nachbestellung ausgeidst werden
A 8 c D £ | 5 _w ;s
1 [t n Tagan Tagen | Meldsbestand|
@ ChatGPT4 CRE=) 128 s 5 T w03
* Artikel ROO669 & RO0686: Diese Artikel haben eine Reichwsite von 90 bzw, 28 Tagen j g‘;:: e:g “: 1;: :: “:E “f
und optimierte Meldebestinde von 3798 bzw. 16.565 Einheiten 5 A0l 70 160 135 ) 0
6 Ao73 10 nrs u P 5208
Diese Berechnungen helfen dabei, den Meldebestand so zu optimieren, dass ein 2 hoovss 0 e » P 19584
rhaltnis zwische gt gskosten und der Vermeidung von 8 A00742 1730 en n &0 a1
Stack-Outs erreicht wird. Es istjedoch 2u beachten, dass in diesen Berechnungen kein 3 moorse 0 1650 5 1 205
dor. werden kénnts, 10 Ap0s33 150 0 “ 15 20
um Schwankungen in Nachfrage und Lieferzeiten zu kompensieren. (] L = = - = =
13 Eo7s a0 0 6 ) 00
1 poaez2 51 3 m © 1800
Ou 15 E04588 4280 197 653 10 4200
super, bitte gib mir deine Ergebnisse als Excel Datel aus 16 casen2 0 7 108 « n
7 e 116950 20675 o6 B om0
18 E26550 610 191 % 30 310
@ cruory 19 £26786 0 o 6 5 om0 st
Die optimierten Bestandsdaten wurden in einer Excel-Datel gespeichert. Sie kénnen 20| en ) < = i = P
die Datel iber den folgenden Link herunteriaden 21 ems0 &0 95 “© 1 1000 107
2 = n e 1 s
Download optimierte Bestandsdaten Excel-Datei 6-) 23 E2ms08 a0 1850 108 ) 7500

v 2 eamo 810 7 k) 15 800




ChatGPT im Einkauf

Einsatzmoglichkeiten

= Dokumente zusammenfassen (z. B. Vertrage)

= Vertrage analysieren (z.B. Vertragsrisiken)

= Verhandlungstaktiken erarbeiten



ChatGPT im Einkauf — Verhandlungstaktiken erarbeiten

A c o £
[Prompt-Genarator for witchaerr |
Durch
Genken
Eigene Pranche Maschinenbau S
Eigenes |20 Mio EUR
Eigenes Land Deutschland
Eigene Position Einkaufsleit

["KABEL GbH"

1 hird, EUR
Land des Lieferanten
Position des Key
bezogenes Lei Kabelketten

beim Lieferanten 1 Mio. EUR
Steigerung/Senkung des Volumens im Vergleich zum Vorjahr |0 steigerung

‘des Volumens fur nachstes Jahr erwartet |20 % Steigerung,
Lisferanten {in Prozent] 7]

Monate seit der letzten Preisvereinbarung 13

Kunststoft

©  ChatGPT4

Welche Verhandlungstaktik ware kiug?

ChatGPT
In dieser Verhandlungssituation scheint s, als hittest du mehrere wichtige Aspekte zu

beriicksichtigen

D ne 20%ige

Steigerung im s eine st

dem Lieferanten erméglicht.

Preistorderung des Lieferanten: Der Lieferant fordert eine Thige Preiserhohung.
wahrend deine Maximalposition 4% betrigt.

Lieferantenperformance: Die Liefertreue liegt bei nur 50%, was ein kritischer Punit
ist, aber die Qualitit ist ausgezeichnet.

Zahilungsbedingungen: 30 Tage netto, ohne Skontomaglichkeit

Incoterm: EXW, was bedeutet, dass dein Unternehmen flr den gesamten Transport

und Risike twortiich ist
Alternativen: Es gibt andere Lieferanten, die ca. 10% glnstiger sind, aber ein Wechse!

ware aufwendig. ’

©

[Stell dir vor du bist in in der Branche in Deutschland , mit einem eigenen
Einkaufsvolumen in Hohe von 40 Mio EUR . Morgen findet eine Verhandlung mit Deinem Lferanten "KABEL Gmbt" sus
| Deutschland statt. "KABEL GmbH® hat einen Umsatz von 1 Mrd. EUR , Du trittst morgen die Verhandlungen mit diesem
Jutarnaken s Dein Geganerhat e oskon Key Account Managa . Do, Unteiafnen edieht hh(—{kenen in Hhe von 1

 Mio. EUR "KABEL GmbH" . In Bezug auf d Steigerung im
V«gle\th 2um Vorjahr, i das nichste Jahy wird hie eine 20 % Steigerung erwartet. Der Lieferant stellt eine mmo.dwng in
! Hohe von 7%, vor 12 Monaten Zuden die der Lieferant

vetwendu 23hlen Kunststoff

Weitere Informationen: Die Performance unseres Lieferanten in Bezug auf Liefertreue: nur eine Liefertreue von 50% ; Die
| Performance unseres Liefecanten in Bezug auf Qualtitit Die allgemeinen fisr uns sind 30
Tage netto , Skonto: 14 Tage, 2% . Der genutzte Incoterm ist: EXW.
| Vergleichbare Lieferanten sind beisplelsweise "CABLES & OTHERS Inc.*, die vergleichbaren Angebote sind ca 10% gunstiger . Ein
wire fir d 1 Mann-Jahr) . In Bezug auf die Verhandiung ist die
dich als 4% U htest]

Welche Verhandlungstaktik ware Klug?

ChatGPT 4

Mit welchen Gegenargumenten ist zu rechnen?

@ chataer
Bei Verhandlungen mit deinem Lieferanten "KABEL GmbH® kéry

n folgende

Lieferanten werden:

Rohstoff- und Produktionskosten: Der Lieferant kénnte steigende Kosten fir

Rohstoffe und Produktion als igung fir die fahren.
- oglich der . wie
t ge oder geringere Vertig! von Kunststoff, kénnten prasentiert

werden, um Preiserhdhungen zu untermauern.

3. Qualititsrechttertigung: Angesichts der hohen Qualitst ihver Produkte kénnte der
Lieferant behaupten, dass die Preiserhahung notwendig ist, um die
Qualitétsstandards beizubehalten.

4. Liefertreue: Sic konnten argumentieren, dass die Liefertreue auf Faktoren auBerhalb
incer Kontrolle zurckzutihren ist oder Verbesserungen in Aussicht stellen, um die
Preisforderung zu rechtfertigen
Exklusivitat: Wenn die Kabelketten spezifische oder maBgeschneiderte
Anforderungen haben, kannte der Lisfera' 4, ‘e Exkdusivitit als Argument fir hohere

Preise nutzen.

[



ChatGPT im Einkauf

Erfahrungen

Einfache Frage, einfache Antwort. Die Kunst liegt im
Engineering

= Anonymisiere Daten oder nutze ChatGPT in geschiitzten
Datenraumen

= ChatGPT kann auch nicht richtige Informationen liefern
(,,Halluzinieren®)

= Dies ist erst der Anfang (Microsoft Copilot, Sprachein-/
ausgabe, eigene ChatBots)



ChatGPT im Einkauf bei LinkedIn

ChatGPT im Einkauf
iti Offentliche Gruppe

Badge fiir aktive Gruppen erhalten

Offentlichen Beitrag beginnen

&) Medieninhalte al. Umfrage
@ Empfohlen
Heben Sie diesen Beitrag hervor, indem Sie ihn oben pinnen. CDiesen Beitrag pinnen)

chaftsfihrer bei Durch Denken Vorne Consult GmbH

( “ Frank ?undermann « Sie

Ges:

Y etz ®
https://Inkd.in/eYw8-N_2

Wir haben eine LinkedIn-Gruppe fir den weiteren Austausch
gegrindet: https://www.linkedin.com/groups/12916122/



Durch
ChatGPT
Vorne

Durch Denken Vorne Consult GmbH
Walder Str. 49
40724 Hilden

www.durchdenkenvorne.de
sundermann@durchdenkenvorne.de
0176 — 1001 7451
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